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modelo de ensino re-
moto de

ulas prontas
¢ gravadas para acesso

sem hora marcada ¢ o formato
100% presencial estio se moldan-
do i realidade delineada pela pan-
demia e que pede uma dinimica
‘mais participativa e a transposicio
dos cursos presenciais para o mo-
delodigital - deumjcito que todos
sejam valorizados, sem prejuizo. £
como se os dois sistemas tivessem
um encontro marcado. E inevita-
velmente a hora chegou. Parte das
mudancas ja teve de ser feitaa to-
que de caisa (g exemplos pri-
cos nas piginas 5 6). enquanto
rotinas iam se alierando ¢ procu-
rapor pos lato sensu s aumentaa.
Dados do Semesp, entidade
que retine mantenedoras de ensi-
10 superior. apontam esse aque-
cimento: as buscas no Google por
termos de ensino a distincia na
pés-graduagio subiram de 41 em
maio para 100 em junho (a esca-
Ia vai de 0 a 100). HA um pico de
popularidade. “O home office for-

gado deixou as pessoas com mais
tempo par estudar e elas sentimm
anceessidade de melhorar a quali-
ficagio por se sentirem ameagadas
0 cmprego”, iz Rodrigo Cape

estadao.com.br

NOVADIDATICA
No geral, as faculdades, uni-
versidades ¢ escolas de negécios
tém se mostrado figeis na oferta
m- modelos hibridos ¢ high fl

lato, d do Semesp.

Mas 0 segmento ji estava cm
expansio. Ailtima pesquisado Se-
mesp. divulgada em dezembro de
2019, mostrou que o nimero de

alunos m nmlankm m cursos de

de lato sensu da
(‘ iver r\uLuk do Vale do Rio dos
Sinos (Unisinos). Luciana Maines
da Silva, diz que um dos desafios

rqualm]mn\nnu i sal de

cnsuno Bra
(queinchiios \m;m cresceu de
680 wil e 2016 para 1.2 wilio

frente de.
uma tela de compu ulnr compa-

c ccondmica
ipais motivos. “A

foi um dos prir
especializagio ¢ sempre buscada
quando b risco para a cmpregabi
lidade”. afirma Capelato.

e
2()1() adiando
apenas algumas disciplinas que
exigiam laboratorio ou 0 uso de
soffwares, por exemplo.

Hi quem enxergue (|uc as

Universidade Corporativa do Se-
mesp, Mircio §
cinde hibridizacio dos cursos maz
possibilidades de internacionali-
2acio e até de redugio de custos.

nches, a tendén-

instituigoe:
tunidade de 'unlmu un Dot sig-
nificado i sa porque ¢
preciso fugir da m\mu\mk- repli-
caro modelo presencial nas aulas
online. “Eu. por exemplo, adotei

2oy o
convidados podem participar de
forma remota. *Acredito numa

mescha entre aula res
crona e presencial
diz Sanches
sorde MBA m FIAe ma FGV.
listas consideram
ssa integragio ¢ essencial

como gia fazer uns 40
minutos de aula expositiva ¢ na
sequéncia apresentar problemas
para discussio e dividir alunos
e grupos virtuais. Depois, cles
voltam paraa sala principal”, diz
celo Trefl, professor de pos-
-graduacio aFlAc
PUC. O uso dessa fincionalidade
de salas simultineas se dissemi-
nounos cursos de MBA.
AURIFAJ. de Jaguari
sentou uma phataforma de ensino
a distincia chamada Evoluti
com quatro cursos niciais € que
tmzxideoaulas, rotciros de estudo,
podeasts, entrevistas, insights ¢
books. Ostemasincluem design
thinking. novos modelos de negd-

quesou-
beram aproveitar o aprendizado
 provivel que os
momentos presenciais passem a
estinular o trabalho em equipe ¢ 0
neworking com tarefas como
boragio de semindrios, estudos de
caso,sinulagdes de rodadas de ne-
gocio, aulas priticas laboratoriais
¢ jogos de empresas. O contetido

tedrico ficar cada vez

cios, organizagoes exponenciais,
inovagio, prototipagem ¢ ferra-
mentas para lean startups

ENSINO

Em alta, cursos de pos-graduagao passam a mesclar
aulas remotas gravadas, encontros sincronos,
assincronos e presenciais. O modelo hibrido se
impoe para melhorar a dinamica dos conteddos

Por trabalhar com profissionais
de hospi-

chamada linha de frente contra a

covid-19. a faculdade do Hospital
Israelita Albert Einstein foi ainda
s flexivel com suas turmas do
MBA. diz a gerente da e,
Chisi Niclsen. *Adaptamos nossa
carga horiria. estendemos a dura-
gio ¢ demos um per
emjulho. afirma. As turmas anuais
jiestio no modelo hibrido € com
virios protocolos de seguranca
dos para os mon
presenciais.

ASSUNTO!
Além do modclc
dametodologia, parte do conteiido
também passou por modificagoes
parainserir discussoes ¢ temas que
trazem a crise aral para a sala de
aula. O coordenador do
ducagio Continuada (Pece) da
Escola Politéenica da USP. Paulo
Carlos Kaminski, que di aulas em

disciplinas |.,.m s com o conpor-

safios do m\hal]m remoto em seu
planejamento. “Agora I a admi-
nistragio de conflitos em ambiente:
virtual que surgem nas reunioes a
distncia™, diz Kaniinski. Com a
chamada “fadiga de tela”, incenti-
entos de desconexio tany-
it importante, defende a
dora de MBA da UniFAJ.
Daniela Cartoni. A universidade

P
nicas de meditagio.

No Instituto Maui de Tecno-
Togia. uma aposta sé
o de habilidades socioc-
is, garante a professora
Lucedile Antunes. “Quem busca
wm MBA ji possti uma experién-
cia, ji trabalhou alguns anos em
corporagoes, mas pode ter dificul-
dades de vender uma ideia, de ne-

gociar um projeto, de demonstrar
empatia”. explica. Por cansa disso,
ainstiigio vai ter cm 2021 uma
disciplina especifica sobre relacio-
namento interpessoal,

O dingnéstico dessa defic
i havia feito a PUC-SP mo-
as entregas dos trabalhos

dif
de conelusio de curso para mo-
delo mais participativo ¢ isso se
mostron acertado num periodo
em que o isolamento socil pode
prejudicar o buscado networking,
avalia o pré-reitor de Educagio
Continuada da Universidade,
Silas Guerricro. “Os alunos
trabalham com um projcto feito
em conjunto com seus colegas.,
voltado 10 mercado de trabalho
eabrangendo interdisciplinarida-
?foi possivel manter isso nos
cursos em andamento mesmo em
ambiente digital”.

conta.
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BUSCAS NO GOOGLE POR_
POS-GRADUACAO A DISTANCIA

Aescala vai de 0.a 100

2015 a 2019 (média)

2020

Fonte: Expertise Educacao/Semesp - Base: Google Trends e Adwords

GUIA ONLINE
Para ver o levantamento completo do Guia do MBA,
aponte seu smartphone para o QR Code ou acesse
guiadombaestadao.com.br. La vocé encontra a ficha de
cada um dos mais de 1.900 cursos mapeados. Consulte,
analise e descubra o que tem mais a ver com vocé.
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