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Novidades

para alunos
de MBA
a distancia

Contetido Widico,
conceitode sala
investida e monitor
paramativar a turma
estdo entre as apostas

Guilherme Guerra
ESPECIAL PARA O ESTADO

Hi alguns anos, o mercado de
trabalho ndo levava a sério um
MBAonline,jiqueensinoadis-
tancia (EAD) em pos-gradua-
¢io era sindnimo de educagio
de maqualidade co cursodeve
incluiraoportunidadede fazer
networking. Hoje,o cendrioco-
mega a mudar gragas a novida-
des que as instituigdes imple-
mentam na modalidade.

O conceito de sala invertida
¢umadas possibilidadesadora-
dasparaoEADnoMBA. Nele,a

artetedricaéabordadanoam-

iente virtual e, em aula, 05 es-
tudantes chegam com as divi-
das e fazem a parte pririca. A
metodologia faz parte do que
especialistas chamamde “blen-
ded learning”, uma estratégia
de aprendizado que mistura o
mundo online e offline, o con-
tetido da tela do seu celular
com o mundo real.

Para o pro-reitor de Educa-
¢éo Continuada da Escola Su-
perior de Propaganda e Marke-
ting (ESPM}), Tatsuo Iwata, o

formate de blended learning,
faz os professores deixaremde
pensar a sala de aula como um
espagofisico, masnioé tiono-
vidade assim, pois nds ji vive-
mos nesse espago hibrido ao
usarocelular paracomplemen-
tar os estudos. A diferenga ¢
que isso vai ser incentivado ¢
estruturado pela propria insti-
tigio. “O ambiente hibrido
vai ser da educagiio, e a gente
vaideixar defalardeensinoon-
line ou presencial”, diz Iwata.

O diretor académico da pla-
taforma online da Fiap, Lean-
dro Rubim, afirma queavalori-
zagao do EAD ¢ a inversdo do
preconceitocontraamedalida-
de ocorreram por causa da po-
pularizaciodainterncredoce-
lular, Entre os motivos estao o
longo tempo que as pessoas
passam no smartphone e o au-
mento do home office. Mudar
a perspectiva sobre os estudos
& um movimento natural, diz.
“Issomudaaformacomqueas
pessoas veem (0 EAD)",

“As empresas tinham pre-
conceito contra uma pessoa
formada no (MBA) online por-
que o EAD eramais bisico. Era
umaleiturade um PDF. E tude
isso foi mudando justamente
pelo (mundo) digital”, conta
Rubim. “O contelido estd mais
lidico, completo.”

Perfil. Os alunos que fazem a
modalidade online tendem a

ser mais esforgados, proativos,
organizados e ambiciosos, de
acordo com coordenadores de
cursosadistancia. E,sim, osre-
crutadores estiode olhonisso.
“Cuemvai fazer um cursoonli-
nejd sabe que tem de ter disci-
plina”, afirma Rubim. O coor-
denador se refere a rotina de
estudos que 0o EAD impbe, Néo
precisa ter dia e hordrio fixos,
como em um curso presencial,
mas precisavirar habito, Poris-
sooestudante do online preci-
sa ter o que Rubim chama de
“uma for¢a de vontade maior”.

Para evitar desestimulos e
niodeixarque osalunosseper-
cam em meio 4 rotina, [wara
conta que a ESPM oferece um
menitordedicado paraincenti-
varcada turma,independente-
mente da disciplina. Além de
supervisionar os estudantes e
lembri-los de tarefas e outras
obrigagdes, o monitor tem a
funciode manteraturmaaque-
cida para as aulas. “E uma es-
pécie de elo da turma com a

66

O ambiente
hibrido vai ser da
educacao, e a
gente vai deixar
de falar de online
ou presencial

Tatsuo lwata,
proereitor de Educacio Continuada
daESPM

coordenagio”, explica.
Sejanoblended learning, se-
ja no 100% digital, o maior re-
vés do MBA EAD ¢é o principal
fator que leva muitos executi-
vos a um MBA: o networking.
Existem solugbes virtuais, co-
Mo programas para comunica-

¢io (WhatsAppe Skype) eapla-
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taforma de colaboragio em
§ equipe Slack. Rubim & otimis-
ta: esses aplicativos permitem
queumestudantede SioPaulo
converse com outro de Naral,
algo que antes ocorria somen-
teregionalmente. “Euma opor-
' tunidade de conhecer culturas
¢ experiéncias”, diz. “O publi-
codo online enxerga a diversi-
dade como atrativa.”

Certificagao. Paraos queresis-
temaideiade umcursode digi-
tal por medodogue omercado
detrabalho pode achar de uma
especializagiio adistincia, vale
ressaltar que o certificado nio
rrazdistingfioentre uma forma
decurso ououtra. Edetermina-
do legalmente que aparegam
=0 0s nomes do estudante ¢ da
instituigdio de ensino. “O mer-
cado se importa cada vez me-
nos. A culturada educagioain-
datemumresquiciodeprecon-
ceito,masisso diminui porcau-
sa das instituigoes sérias que
viio para o EAD”, diz Iwata.
Para montar um curso desse
tipo, além de professores e pe-
dagogos, as faculdades preci-
samderoteiristas, diretoresde
video, programadores, téeni-
cos de estudio e diversos ou-
tros profissionais envolvidos
para oferecer qualidade de
acesso, filmagem e som. No
Fiap ON, Rubim contaqueape-
nas em 2018 foram gravados
mais de 17 mil videos ¢ criadas
30 mil pdginas de conteldo
com 300 funciondrios dedica-
dos a manter a plataforma.
OQutranovidade é trazer para
aulas uma celebridade da drea
docurso. Semcompromissose-
manal ou mensal como na do-
céncia, um nome reconhecido
nomercadogravauma série de
videos e consegue passar
seu conhecimento
adiante, mesmosem
estar ao Vivo com os
alunos. “Vocé atinge
todo um piiblico que
jamais estaria ali pre-
sencialmente. Vocele-
va experiéncias a pro-
fissionais ¢ isso jd foi
percebido pelas pes-
soas ¢ pelas empresas”,
afirma Rubim. “Isse nio
faz mais diferenga (se EAD
oundo). O que importa éo
conhecimento.”

LEANDRO
RUBIM

diretor da Fiap
_ online

DEPOIMENTO

Maria Inez Murad,

publicitaria que faz pos em formato hibrido na ESPM

Com discipling, € possivel fazer
uma pos de excelente qualidade’

“Essa ¢ a minha primeira pés-graduagio
em EAD (em Neurociéncia do Consumidor
pela Escola Superior de Propaganda e Marke-
ting - ESPM). Eu tinha conhecimento de
que a chancela de uma marea conceituada
correspondeaumcursoadistinciadequa-
lidade, mas confesso que imaginava ser
umadinimicamondtona,chata e sem moti-
vagiio, mas cu me surpreendi positivamen-
Te COIM O CUrso.

Eutinha preconceitoem relagio ao ensi-
noadistancia, mas essa pos-graduagio cm
blended learning da ESPM oferece muita
interagio com os professores e os alunos.
Fago questiio de participar das aulas ao vi-
VO €Me programo paraisso porque esse ¢o
momento que requer dedicagdo integral
do estudante. Para mim também ¢é muite
importante interagir em um local tranqui-
lo, sem barulho, onde eu possa estar total-
mente focada na aula.

TRANQUILA. Para se concentrar nas aulas, Inez busca lugares si

O contetdo oferecido ¢ diversificado ¢
os professores sio muito preparados. A
neurociéncia fazia parte de minhas leitu-
ras mesmo antes de eu iniciar o curso, mas
os professores estiio muito mais atualiza-
dos do que um livro, que muitas vezes foi
escrito hdtrés anos e 56 ¢ publicado algum
tempo depois. O encontro presencial tam-
bém ¢ muite rico, pois ¢ nesse momento
que vocé conhece pessoalmente seus pro-
fessores e todos os colegas com que intera-
ge nas aulas online. Certamente, muda a
nossa relagio.

Essa pos-graduagio em blended lear-
ning ¢ a quarta que eu fago ¢ o que me
motivou fol o meu interesse pela neuro-
ciéncia. Estou no segundo maédulo e tive
uma grata surpresa. Com disciplina e se-
guindo rodo o roteiro solicitado ao longo
docurse, ¢ possivel fazer uma pés de exce-
lente qualidade.” y6.6.
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