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ENTREVISTA

Roberto Picino, diretor executivo da consultoria global

de recrutamento Michael Page

O MBAndo faz milagres nem & um “pas-
saporte mdgico” para uma vida profis-
sional em cargos mais altos com sala-
riosainda maiores. Eoquedizodiretor
executivo da consultoria global de re-
crutamento Michacl Page, Roberto Pi-
cino. Paraele, o profissional precisa es-
tarsegurosobreotipodecurso,do con-
triric um MBA pode ser s6 mais uma
linha bonira no curriculo e um passo
acelerado na carreira.

Picino destaca que os recrutadores
querem entender as razées por tras dos
itens do curriculo, e niio conhecer so-
mente uma boa referéncia académica.
Entender o timing do candidato avaga,
intengdes na carreira e vontade em se
aprofundar em um setor siio aspectos
que um MBA podc suscitar, mas preci-
samestaracompanhados porumartraje-
toria voltada paraas ambigdes, “O pro-
fissional tem de ver as justificativas, os
porqués,ateclaSAP paratraduzirocur-
riculo para o recrutador™, diz.

@ Qual o diferencial de um profissional
que tem MBA?

O profissional que procuroufocaracar-
reira nodpice do seu desenvolvimento,
sejasempre estudando, se aperfeigoan-
do, buscando alternativas ¢ tudo mais,
jaéum profissional queagente conside-
radiferente. Quandoagentelé nocurri-
culo “formagiio académica”, o MBA ¢
muito mais valorizado e nos encerajaa
seguir olhando mais ainda o curriculo,
sobretudoquandoas referéncias profis-
sionais sio muito boas também.

@ Esse diferencial tem que beneficios,
além dessa vontade de querer estudar?
Tradicionalmente, acontinuagaodoes-
tudo para aprimoramento do aprendi-
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zado por si s6 jd ¢ muito legal. Por
exemplo, existem muitos enge-
nheiros que fizeram MBA porque

témformagiotéenicaemumexce-

lente curso. 86 que ele entra no

mercadofinanceiro, por exemplo,

em cargos de gestiio, em drea fi-

nanceiradeempresas oude opera-
¢bes e, em algum memento, o
MBAvai fazer muita diferenga pa-
ra ele. Esse conhecimento ¢ su-

per importante, somado as ca-
racteristicas tradicionais do
MBA, como o networking. Acho
que vale ressaltar o seguinte: o
MBAndoéum passaporte magi-
co para vida profissional. Ele
nio vem sozinho, O MBA, na

décadade1980e 1990, erauma
grife, uma marca. Vocé tinha
de fazer. O cara que nio fazia
estava fora (da selegdo).

Um planejamento de longo
prazo ¢ sempre positivo: o
profissional se formoubem,
entrou no mercado finan-
ceiro, temeursode especia-
lizagio, fex. 0 MBA fora (do
Pais). Nesse caso, teve

um incremento dC car-
reira ¢ de saldrio por-
que foi plancjado. On-
de entram as armadi-

lhas? O cara achar:

“agora vou fazer o

MEBA, vou aumentar

meu saldrio em 4o%".
Nio ¢ isso. E um contexto
maior, umavoltacalculada. Ar-
madilhas acabam acontecendo
quando o cara, por exemplo,
quer mudar de carreira ¢ pensa
em fazer MBA. Como assim?!
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® Existe algum lado ruim em fazerum
cursode MBA?

Niio, acho que nio. Falar que tem um
lado ruim em estudar & muito compli-
cado. Mas, falando das armadilhas,
quando a pessoa di sequéncia da uni-
versidade para o MBA fica parecendo
maisum pacote economico da univer-
sidadedoque propriamente um plane-
jamentodaprépriacarreira. Porexem-
plo, a pessoa que investir R$ 80 mil no
MBA vai estar na faixa etdriados 28,30
anos e vai querer falar com pessoas
que consigam trocar o mesmo nivel de
experiéncia. Ndoserinalguémqueesta-
riamos contratando para ser estagid-
rio. Nada contra. E que o MBA é troca
de experiéncias, de negocios. I uma
troca que, se tiver essa junciiode expe-
riéncias, vai propiciar o networking,

ming. Nio sei dizer se ¢ o momento da
carreiraem que ele pode dar essa que-
bra e voltar com velocidade total de-
pois do incremento do
MBA. Isso com boas refe-
réncias, entrega, trabalho
de gestdo. Mas 0 MBA nio

@ Ern que ponto da carreiravocé

lha um profissional a procurar o MBA?

O recomendado ¢ iniciar o MBA, prin-
cipalmente o internacional, quando o
profissional tem aquelajanelade opor-
tunidades por idade, entre 26 ¢ 30
anos. Depois comega a passar do ti-
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presencial voeé vai meio que tocando.
Coma distancia, vocé tem de cumprir
as horas, trabalhos para entregar. Ho-
je,comumaboa conexdo de
internet, vocé consegue fa-
zer o curse em virios luga-
res. Mas é exigido disciplina

resolve gap de gestio de re- CUrSDS para a pessoa fazer e entre-

lacionamentes. Vocéresol- gar o projeto.
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instituigiio. outro demandandomuito, e ainda

1 bem, contatos presenciais.
@ Omercado ainda tem pre- F|p0 d? O tom devoz tem mais emo-
conceito com MBA realizads Ao do que um curriculo ou
imersaoc ¢ q
adistancia? texto. O profissional tem de

Bem menos (do que antiga-

mente) porque as instituigdes de nome
agora 1ém o curso. Sabe-se que nao &
simples de se formar, vocé nao estd ali
por estar. Pelo contrdrio, 3s vezes no

ter as justificativas, os por-
qués,atecla SAP para traduzir (o curri-
culo para o recrutador).

@ Existe preferéncia por pessoas que

fazem MBA no exterior ou isso ndo é um
recadotdo importante para o recrutador?
O MBA no exterior ¢ mais valorizado.
Tradicionalmente, os cursos tém um
contornodiferente, umaimersao dife-
rente também. Vocé de cara jd conse-
gue enxergar o profissional quede fato
teve uma experiéncia de vivéncia com
outra cultura. Isso chama a vista aos
olhosdas multinacionais. O MBAinter-
nacional ainda pesa mais.

® Evocé recomenda fazer o curso no ex-
terior para quem ainda estd em ddvida
entre fazer no Brasiloula fora?
Eudiriaassim: valea pena? Sim. Agora,
oimportante ¢olhar o investimento,a
escolha do curso, o custo de oportuni-
dade no sentido de que o profissional
vai ficar fora do mercado por um tem-
po. Tem um filtro diferente para a en-
trada. Tudo isso tem de estar muito
bem conectado com seus objetivos.
Tem de fazer um bom planejamento
porque o retorno nido ¢ simples. Nio
56 pelo estudo, mas por fazer sentido
na sua carreira. / GUILHERME GUERRA,
ESPECIAL PARA OESTADD



