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mdquinas ¢ a criatividade. A
méquina ndo cria nem lidera.
Isso é o ser humano.”

Futuro. Répida promogio, au-
mentosalarial outroca de pro-
fissdo sido os maiores estimu-
los parasebuscarumMBA.Eo
diretor de Educagio Executiva
da Fundagio Getulio Vargas
(FGV), Paulo Lemos, conta
que 20 Ienos uma remunera-
¢do maior ¢ esperada. “Muitos
alunos sdo promovidos e, logo
depois, quase a totalidade tem
aumento salarial”, diz. “Essa é
anossa evidéncia de sucesso.”

Além disso, as portas se
abrem mais rapidamente para
quem faz MBA e quer assumir
uma gestao ou ser responsavel
por uma equipe. Paulo Lemos
explicaque, pelocarater defor-
magio técnica das universida-
des,oMBA équaseumacbriga-
¢do paraum médico abrir uma
clinica, por exemplo. “Obvia-
mente ofunciondriobuscaace-
lerar a carreira, mas busca um
conhecimento especifico de
umadrea que precisa,”

Jodo Ferreira, graduado em
Administrago, buscou fazer
um curso de atualizagio em
planejamento de midias digi-
tais na FGV porque havia sido
promovido para um cargo em
comunicagao ¢ marketing na
empresaem quetrabalhavaha-
via dez anos, sem muito conta-
to com outros profissionais de
outras dreas. Prospectando
um futuro em outra carreira,
terminou o curso e, em segui-
da,engatounoMBA em Marke-
ting Digital na mesma institui-
¢do. “No momento em que eu
estava na empresa, nao teria
maisparaondecrescer. Olhan-
do para o futuro do mercado
do marketing da publicidade,
decidi fazer esse MBA.”

A mudanga de carreira veio
assim que acabou o MBA. Sur-
giram oportunidades, mas fo-
ram descartadas por “nao se-
rempertinentes”. Mas umade-
las, vinda de um colega do cur-
so,agradou. Hoje, Ferreiratra-
balha com marketing digital e
em outra empresa. Para ele, o
saldoépositivo: “NoMBA,nio
consegui s6 networking, mas
um convite para ir para outra
empresa. E todo o conheci-
mento que uso no trabalho™.

CLAUDIALASO GONGALVES

V o

Desafios paraum
bom desempenho

Tempo e vida pessoal apertados podem ser prejudiciais
para estudantes que pretendem se dedicar ao MBA

Tempo e vida pessoal dos es-
tudantes sdo os fatores que
mais podem ser prejudiciais
para um bom desempenho
no MBA. No Brasil, sdo exigi-
das pelo Ministérioda Educa-
¢do (MEC) um minimo de
360 horas na pds-graduacio
lato sensu, como os progra-
mas de administragio de ne-
gocios com duragio de dois
anos. Alguns MBAs no Brasil
podem chegar a até 600 ho-
rasfaula, acima do padrio in-

ternacional de soo horas em
periodo integral.

A aluna do MBA Executivo
Internacional da Fundagio
Instituto de Administracio
(FIA), Maria Luiza Mendes,
tem aulas somente a cada
quinze dias, as sextas e aos
sdbados, em um programa de
610 horas. Quando a advoga-
dando tem aula, ela se aperta
entre a sua agenda profissio-
nal, académica e pessoal e se
prepara para as semanas se-

O MBA pede um
planejamento
forade aula.

Foi puxado, mas
gratificante. Teve
um bom retorno

Maria Luiza Mendes,
aluna do MBA Executivo
Internacional da FIA

guintes, fazendo leituras, es-
crevendo trabalhos e reali-
zando videoconferéncias em
grupo, mas s6 “as 21h30 por-
que ¢ quando a familia dor-
me”, conforme diz.

Paralelamente, Maria Lui-
za faz um curso online de
atualizagio sobre gestdo de
projetos, reservado para to-
mar os seus domingos. E
acrescenta: “O MBA pedeum
planejamentoforadeaulapa-
raqueeu consigater odesem-
penho que quero”.

Conciliagdo. Desde 2017, esse
temsidoo cotidiano de Maria
Luiza. E é o cendrio mais co-
mum para muitos outros es-
tudantes: trabalho, faculda-
de, casa. A titulo de compara-
¢d0,0 MBA nos Estados Uni-
dos e Europa ¢ periodo inte-
gral,oque faz comque o cend-
rio brasileiro ja seja atipico
quando posto ao lado das
grandes universidades es-
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trangeiras. Aqui, ndo é possi-
vel abdicar de um programa
desses por uma simples ra-

vidou. Agora, a crianga tem &
anos de idade e hd mais tem-
po para conciliar o curso com

O nosso aluno

go dos anos, de acordo com
relatdrio interno da faculda-
de feito a partir de dados das

zao: os estudantes precisam  orestodavida. E Maria Luiza matriculas. De 2002 para
ganhardinheiroparapagaras acrescenta: “Mulher tem isso 2018, o pliblicode estudantes
aulas. Por isso, na maior par-  deserdonade casa. Foi puxa- néo abre méo feminino do MEA subiu de
tedasvezes,asuniversidades  do, mas foi gratificante. Teve 26% para 39%, atingindo um
brasileiras oferecem progra- umbom retorno”. dD traba]_ho picode 44% em2014. Nos cur-
mas 4 noite. Da turma de 30 pessoas . sos de pos-graduagio, entre
De acordo com o levanta-  com quem ela estuda na Fun- (,UU!'O Se dE'du’CGr as mulheres, o salto foi de
mentorealizadopelaAssocia-  dagio Instituto de Adminis- 22% para 48%.
¢do Nacional de MBA (Anam-  wagio (FIA), a advogada é a apenas aos O diretor da Faculdade
ba) em parceriacomoinstitu-  sextamulher da sala, umami- estudos) FIA, Mauricio Jucd de Quei-
to de pesquisa Noz, 88% dos  noriaquetemerescidoaolon- roz, reconhece esse avango ¢
alunos que ingressaram emal- Leandro José Morillas, observa o desempenho das
gum programade administra- diretor executivo da Associagio profissionais. “E evidente a
¢iio de negdeios tém vineulo Nagional de MBA [Anamba) expansiio das mulheres nos

empregaticio. “O nosso alu-
no nao abre mao do trabalho
(para se dedicar apenas aos es-
tudos)”, afirmaoatual diretor
executive da instituigdo,
Leandro José¢ Morillas.

O relatdrio, publicado em
2018, com base em dados do
ano anterior fornecidos por
14 instituigoes de ensino do
Pais, aponta também que a
média de idade do estudante
édequase 31anos equeotem-
po apds a formatura para in-
gressar no MBA ¢, em média,
descisanos.“NoBrasil,agen-
te tem de entender essa ne-
cessidade do mercado por
umalunoque pague suas pro-
prias contas”, diz.

Ainda assim, ele conta que
oestudante brasileiro procu-
ra brechas na rotina para
acompanharo curso. EMoril-
las afirma que ¢ bem comum
aparticipacio da familia, ain-
daqueindireta, nessaemprei-
tada de conciliagdo entre
obrigagides ¢ sonhos. “Quan-
do a gente vai 4 cerimdnia de
formatura deles, a gente en-
contra mengdo 4 familia®,
lembra. “Os alunos agrade-
cem a paciéncia (dos paren-
tes)”, diz o diretor executivo
da Anamba.

Mulheres. A rotina que Maria
Luiza cultiva desde 2017, e
continuard a ter até novem-
bro de 2019, teria sido antes
nos planos da advogada. Ela
planejava comegar um MBA
em 2011 porque pretendia
abandonar o viés técnico da
sua formagio para investir
em uma parceria de negdcios
nosetorjuridico. Mas elapos-
tergouodesejoquandoengra-

FRAVIANOVAIS

cursos de MBA. E ¢é crescen-
te. Elas sdo mais dedicadas ¢
estdo no mesmo nivel geren-
cial (do que os homens)”, afir-
ma Queiroz.

Hora certa. Quanto a idade
dos candidatos a fazer um
MBA, Queiroz conta que hd
recém-formados com 22, 23
anos tentando vagas nos pro-
gramas de Administragio de
Negocios. No exterior, de
acordo com ele,isso éum tra-
¢o comum, jd que por ld o
MBA equivale a um mestrado
¢ hd uma insergio tardia no
mercadode trabalho. NoBra-
sil, ocurso é umaespecializa-
¢d0 ¢ a graduagio ji insere
profissionais no mercado, as
vezes durante o préprio pe-
riodo de faculdade.

“Tenho viste jovens re-
cém-formados, na ansia de
mestrar servigo, buscando
MBAs", conta o diretor da
FIA. “Eu entendo que essa
pessoa deveria esperar dois,
trés anos para depois se espe-
cializar e ai procurar MBA.
Precisade experiéncia profis-
sional”, afirma, apentando
para a importancia do
networking na troca de priti-
Cas entre 05 seus 1guals.

Queiroz frisa, no entanto,
que ndo hd eritério maximo
ou minimo de idade para se
inscrever em um curso de
MBA. Alguém com 15 anos de
formade ¢ tio bem-vindo
quante os mais jovens. O im-
portante é continuar se atuali-
zando, diz o diretor da Facul-
dade FIA. “Todo mundo tem
devoltar paraobancoescolar
hoje em dia.” / GUILHERME
GUERRA, ESPECIAL PARA OESTADO
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Paulo de Castro, que fez MBA de Gestao Estratégica de Negdcios

Depois de
fazer o curso,
eNxergo mais
a frente

“Decidi cursar um MBA ap6s uma
carreira bancdria de 35anos ininter-
ruptos. Sentia que faltavam conheci-
mentos mais estratégicos e uma vi-
sio de como as empresas pensavam
asuasustentabilidade e comose po-
sicionavam frente a concorréncia.
Hoje, tenho 39 anos de carreira

bancdria em grandes bancos, atuan-
do como superintendente comer-
cial. Entre diversas fungBes, tenho a
obriga¢io de conhecer empresas,
suas estratégias e principalmente
terumavisdo apurada parao estabe-
lecimento delinhas de créditoe ofe-
recimento de servigos bancdrios.

Obviamente que, ao longo desse
MBA, foi exigidade mimumadedica-
¢fio em sala de aula e mesmo fora
dela para que houvesse de minha
parte um melhor aproveitamento
de tudo que os professores da Fipe
(Fundagdo Instituto de Pesquisas Eco-
ndmicas) nos passavam em sala de
aula. Ressalto minha admiragéo por
esses mestres que de forma suave ¢
até carinhosa nos ensinavam.

Sinto que deveria ter feito esse
MBA muito tempo antes, pois o cur-

so me ajudou a consolidar uma lon-
ga carreira e deixou dentro de mim
algoque ninguém tira: meu conheci-
mento. Hoje, possuo uma visdo
mais ampla, “enxergo” estrategica-
mente mais a frente e me relaciono
comdiversas empresas comativida-
desdiferentes, entendendo suas for-

ALEXSILVA/ESTADAO

mas de atuagio.

Arotinade um MBA e a interacio
com colegas de diversas empresas e
bancos é puxada, poisum dos objeti-
vos de um MBA ¢ se relacionar com
colegas e trocar ideias sobre o dia a
diade cadaum e como estamos apli-
cando nosso aprendizado.”sc.6.



