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ESPECIALIZACAQ

DAMIEL TEDETRAESTADAD

Para aprender
com o diferente,

no MBA

Networking com pessoas de diversas areas enriguece
experiéncia profissional e da chance a um saldrio mais alto

Guilherme Guerra
ESPECIAL PARA O ESTADO

O MBA (Masters in Business
Administration, nasiglaemin-
glés) pode ter vdrias vanta-
gens, mas hd um consenso en-

tre executivos, empresarios e
outrosprofissionais sobreaca-
racteristicaque osatrai paraes-
se curso: o networking e a tro-
cadeexperiéncias. Ofococon-
tinuasendo, conforme o nome
adianta, na drea administrati-

va,com aulas sobre marketing,
finangas e gestiio de pessoas.
Mas, tanto para coordenado-
res quanto para alunos, entrar
em contato com pessoas do
mercado e romper a propria
bolha profissional ¢ o grande
diferencial. E promover uma
comunicagdo afiada estd no
DNA desses programas.

“A prépria dinamica do cur-
so faz com que vocé tenha de
interagir com as pessoas, Isso
direciona vocé a trocar expe-
riéncias”, diz o aluno do ulti-
mo semestre do MBA Executi-
vo do Insper Frederico Filipi
Roveri. Engenheiro mecanico
deformacio, eleacreditaquea
especializagio em Gestio exi-
ge esses didlogos, do contrdrio
niio ¢ cumpridoumdos pré-re-
quisitos para participar de um
MBA: “agregar a turma”.

Dindmica. O coordenador de
pos-graduagio Lato Sensu do
Insper, Guy Cliquet, afirma

que é essaaideia dos seus pro-
gramas de MBA. Por meio de
leitura prévia dos contetdos
trabalhados em aula, de simu-
lagdes de casos vindos domer-
cado de trabalho e de rodas de
discussdo, os alunos tém uma
postura participativa. Nas pala-
vras dele, “o aluno poe a mio
na massa”. Outro fator ressal-
tado é a estrutura oferecida,
coma promogio de encontros
com ex-alunos e com eventos
de temas relevantes, abertos
paraalunos de outros cursos.

“Essapoliticade portasaber-
tas (do Insper) ¢ sensacional”,
elogia Roveri. O networking
com “ramos néo correlatos” ¢
util para conhecer pessoas de
varias dreas, como advogados
ou gestores de Recursos Hu-
manos. E paracriar pontes pro-
fissionais. “A medida em que
vocédiscute os problemas pro-
postos em sala, vocé conhece
as pessoas e elas podem abrir
uma porta no futuro.”
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Qualidade.
Escolhade
alunos da
Coppead
(UFRJ) &
criteriosa
para facilitar
atroca

Senetworking segue tio im-
portante assim, entiio as insti-
tuigdes olham com muito cui-
dado para quem estd se matri-
culando no programa. Segun-
doadiretorada Coppead, esco-
la de negdcios da Universida-
de Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), Elaine Tavares, a fa-
culdade precisa filtrar os alu-
nos criteriosamente para que
o MEA seja enriquecedor para
todos. “Sevocé selecionaestu-
dantes menos qualificados, o
nerworking empobrece.”

Empresdriosde altoescalio,
recentemente em posi¢oes de
chefia, fururos gerentesouher-
deiros de empresas familiares
com bea formagio académica
530 o publico-alvo de progra-
mas executivos. Namaior par-
te das vezes, o perfil comum
exige de cinco a dez anos de
experiéncia em cargos de ge-
rénciaedominio doinglés. Ou-
tros critérios variam de insti-
tuigio parainstitui¢io,comoa
exigénciadealtapontuagiono
Gmat (exame de admissio pa-
ra graduados em Administra-
géio, na tradugdo do inglés) ou
noToefl (siglaparatestedein-
glés como lingua estrangeira).
Evariam os MBAs em si.

“Existem produtos comodi-
rizados e outros mais raros”,
afirma Elaine, comentando
queaofertade cursos desseti-
pono Brasil ganhou uma matu-
ridade. Os commodities, navi-
sao de Elaine, seriam modelos
mais especializados (e menos
generalistas) para lidar com
exigéncias especificas das pes-
soas. Mas, segundo ela, o mer-
cado de trabalho tende a se
aproximar dos generalistas
que possuem maior enfoque
em gestio, financas e marke-
ting, por exemplo.

A responsivel pelo MBA da
Fundag¢io Dom Cabral, Carla
Arruda, ¢ enfitica ac defender
a existéncia de um programa
amplo para formar lideres
com visio sistémica. Segundo
ela,anaturezado MBA, até pe-
la prépria sigla do nome, ¢ ser
generalista. “O Brasil ¢ otinico
pais do mundo em que a pala-
vra MBA banalizou”, lembra,
citando, em rom de brincadei-
ra, cursos de lideranga pro-
prios para cozinheiros ou ba-
charéis de educagio fisica.

“Isso prejudicou muito
aqueles que levam o nome
MBA mais a sério”, afirma, sé-
ria. Para Carla, uma varicdade

MBA tem de focar
nas humanidades.
O que diferencia

o ser humano
das maguinas
¢ acriatividade

Carla Arruda,
respensdvel pelo MBA
da Fundagso Dom Cabral

MEXANDRE AMORIM

de programas ¢ democririco,
masomercadode trabalhopo-
de ficar confuso com tantos
cursos, cujo escopode investi-
mento pode ir de RS 20 mil a
RS 180 mil. “Nao existe issode
falar que é um mercado s6”,
diz. “Ndo dd para comparar
produtos que siio diferentes
para pessoas de perfis diferen-
tes com objetivos diferentes.”

A defesa por um curso gene-
ralista para formar um profis-
sional preparado para qual-
quer desafio vem da prépria
atuagiioda Fundagiio Dom Ca-
bral. Localizada em Minas Ge-
rais, oferta disciplinas sobre
geopolitica, sustentabilidade,
cultura, ética e comportamen-
to humano. “O MBA tem de
promover esse foconashuma-
nidades”, afirma Carla, Sem
umolharquefujado*“coreesta-
tistico™ das gestdes, o profis-
sional pode néo estar pronto
para enfrentar as dificuldades
de uma rotina de geréncia,
acredita. “Ajinica coisa que di-
ferencia o ser humano das
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mdquinas é a criatividade. A
maquina ndo cria nem lidera.
Isso € o ser humano.”

Future. Répida promogéo, au-
mento salarial outrocade pro-
fissdo sio os maiores estimu-
los parasebuscarumMBA.Eo
diretorde Educagio Executiva
da Fundagio Getulio Vargas
(FGV), Paulo Lemos, conta
que a0 Menos uma remunera-
¢aomaior é esperada. “Muitos
alunos sdo promovidos e, logo
depois, quase a totalidade tem
aumento salarial”, diz. “Essa é
anossa evidéncia de sucesso.”

Além disso, as portas se
abrem mais rapidamente para
quem faz MBA e quer assumir
umagestio ou ser responsavel
por uma equipe. Paulo Lemos
explicaque, pelocarater de for-
magio téenica das universida-
des,0MBA é quase umaobriga-
¢ao para um médico abrir uma
clinica, por exemplo. “Obvia-
menteofunciondriobuscaace-
lerar a carreira, mas busca um
conhecimento especifico de
umadrea que precisa.”

Jodo Ferreira, graduado em
Administragéo, buscou fazer
um curso de atualizagio em
planejamento de midias digi-
tais na FGV porque havia sido
promovido para um cargo em
comunicagao e marketing na
empresaemque trabalhavaha-
via dez anos, sem muito conta-
to com outros profissionais de
outras dreas. Prospectando
um futuro em outra carreira,
terminou o curso e, em segui-
da,engatounoMBA em Marke-
ting Digital na mesma institui-
¢do. “No momento em que eu
estava na empresa, ndo teria
maisparaonde crescer. Olhan-
do para o futuro do mercado
do marketing da publicidade,
decidi fazer esse MBA.”

A mudanga de carreira veio
assim que acabou o MBA. Sur-
giram oportunidades, mas fo-
ram descartadas por “ndo se-
rempertinentes”. Mas umade-
las, vinda de um colega do cur-
so,agradou. Hoje, Ferreiratra-
balha com marketing digital e
em outra empresa. Para ele, o
saldo ¢ positivo: “No MBA, nio
consegui sO networking, mas
um convite para ir para outra
empresa. E todo o conheci-
mento que uso no trabalho”.



