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Meio presencial, meio a distancia,
modelo hibrido de ensino avanca

Cursos remotos de MBA tém 200 mil matriculados; especialistas preferem os mistos

Vanessa Fajardo

sAo pauLto Embora cursos a
distancia sejam tendéncia,
ainda hd ressalvas para o mo-
delo oferecido 100% online,
Criados com o objetivo de
formar executivos, os MBAs
podem ter a eficicia com-
prometida ao deixar de pro-
mover encontros que pl'()].'.li.‘
ciam a troca de contatos en-
tre os alunos —o networking.
Ummodelo hibrido de ensi-
no, chamado de “blended le-
arning” (aprendizagem com-
binada), que mescle ativida-

desa distancia comaulas pre-
senciais éavaliadopor especi-
alistas como mais vantajoso.

O diretor-executivo da
Anamba (Associacido Nacio-
nalde MBA), Leandro José Mo-
rilhas, apostanamodalidade.

“Nio tem educacio presen-
cial e educagao a distancia, o
que existe ¢ educacio—e a
plataforma como ela é apre-
sentada. Um cursosé presen-
cial sem aproveitar o EaD ¢
ruim, agora 166% a distancia
talvez funcione para um lu-
gar qlll.‘ nao l'(_‘l'lllﬂ outra ()p-
¢io”, diz.

Em2c17,0 MECregulamen-
tou e ampliou a oferta de cur-
s0s a distancia por meio do
decreto 9.057. O documento
possibilita o credenciamento
de institui¢oes de ensino su-
perior para cursos EaD, sem
ter de oferecer cursos presen-
ciais, e de universidades pi-
blicas que queiram optar por
graduacio e pds lato sensu
nessa modalidade.

Aestimativa da Abed (Asso-
ciagio Brasileirade Educacgao
aDistincia) € que haja 200 mil
estudantes matriculados em
cursos de MBA a distancia, o

equivalente a 15% dos alunos
que fazem graduagio names-
ma modalidade.

Carlos Longo, diretor da
Abed, diz nao acreditar que
0s cursos a distéancia preju-
diquem ainteragiaosocial en-
tre os alunos e o networking.
“Bons programas de MBA a
distancia sempre tém work-
shops presenciais para estu-
dos de casos e outrasmetodo-
logias ativas que enriquecem
o aprendizado e promovem
aproximaciopessoal’, afirma.

Para ele, o mais importan-
te ¢ que o aluno de MBA veri-

fique a reputagio da institui-
¢a0 e a opiniao de ex-alunos,

Na FGV (Fundagao Getulio
Vargas), ha cinco cursos a dis-
tancia que recebem por ano
cerca de 2.000 alunos. 0s es-
tudantes participam de semi-
ndrios presenciais de encer-
ramento e abertura e preci-
sam ir até a instituicio para
fazer as provas que ocorrem,
emmédia, de 40 em 4o dias.

Emboramais flexivel, o EaD
exige dedicagao e nao é mais
facil do que o presencial.

“A tecnologia traz facilita-
dores, mas elando estuda por
vocé’, diz Mary Murashima,
diretora de gestio académi-
ca do Instituto de Desenvol-
vimento Educacional da FGV.

Aadministradora de empre-
sas Maria Cristina Marques,
32, sabe bem disso. Ela traba-
lhanumaindistria farmacéu-
ticae comecou, emsetembro
de 2017 0 curso de MBA em
ﬁcstém financeira, controla-

oria e auditoria na FGV.
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Optou pelo modelo a dis-
tancia para evitar o desloca-
mento até a escola, mas viu
que o cursoexige muita dedi-
cacdo. "Se vocé ndo tem dis-
ciplina, fica complicado. Ela
dedica pelomenos umahora
por dia para estudar

Mary Murashima acredita

ueos MBAsse direcionemca-
avez mais para o ensino hi-
brido. “0 futuro é o ‘blended;
com o uso de aulas presenci-
ais mediadas por tecnologia”

No Insper, alguns cursos ja
caminham para esse modelo.
Amaior parte da carga hordria
¢aplicada presencialmente, e
atividades a distincia funcio-
namecomo “auxilioadicional”

Guy Cliquet, coordenador
da pos lato sensu do Insper,
dizque ainstituicio aplicaal-
gumas atividades adistancia
paraque oalunoviparaaes-
cola mais informado. “O pro-
fessor ndo precisa apresentar
os conceitosintrodutdrios,ea
aula fica mais dinamica”

Aadministradora
de empresas
Maria Cristina
Marques, que
fazMBAa
distancia, na FGV

BrunsSantss, Falhapiess

Onde estudar

PUC-RS

Curso gestao,
empreendedorismo
e marketing
Duragdo 12 meses
Custo R$%11.569,92

ESALQ/USP

Cursos gestao de
negocios; agronegocio;
gestao escolar; gestao de
projetos; varejo e mercado;
marketing; gestao de
cooperativa de crédito
Duragao 18 meses

Custo R%10.620. Gestao
escolar custa R$ 7.020

IBMEC

Cursos finangcas; gestao de
negdcios; gerenciamento
de projetos; gestao do
agronegdcio; direito

agrario e ambiental
Duragdo 450 horas

Custo R%$16.66153



