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Empresas e funcionarios
lucram com treinamento

em universidade corporativa

Programas fazem empregados se conhecerem melhor e aumentam
colaboracdo no trabalho; firmas médias também abragam modelo

Dante Ferrasoli

saopauLo Investir num MBA
corporativo —modeloem que
empresasencaminham funci-
onarios a programas monta-
dos para tratar de problemas
reais da companhia— é uma
forma de alavancar a carrei-
rados empregadose oslucros

das organizacdes.

“E uma relagio ganha-ga-
nha. O profissional recebe
uma valorizagao, e a empre-
sa passaa ter gente mais qua-
lificada e com insights que po-
dem ser implementados ime-
diatamente”, afirma Jodo Lins,
diretor-executivo do progra-
ma In Company da FGV.

Esse tipo deeducagionioé
novo no Brasil, mas tem pers-
pectiva de crescimento num
ambiente competitivo.

“Cada vez mais as empresas
g;lerem coisas personaliza-

s, pensadas paraelas. As ve-
zes, ndo adianta pegar o pro-
grama deum MBA gue ji exis-
teequerer replicarigualzinho

Bérbara Helen
Fernandes, 32,
que faz MBA
corporativo
na FGV

Bruno Santos/
Folhapress.
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para resolver os problemas”,
diz Marisa Eboli, especialis-
ta em educagio corporativa.

Analista na drea de segu-
ranga no Bradesco, onde tra-
balha ha dez anos, Barbara
Helen Fernandes, 32, diz es-
tar aproveitando bem uma
oportunidade dotipo. Ela es-
ta cursando, junto com cole-
gasde trabalho, um MBA cus-
tomizado na FGV.

“A experiéncia tem sido ri-
ca. Fago o programa hé ape-
nas dois meses e ji consegui
otimizar alguns processos no
meu trabalho”, afirma a ana-
lista. O curso dura 18 meses e
¢ ministrado na sede da FGV
em Sio Paulo.

Barbara¢ formadaemdirei-
toe jd pensava em fazer uma
pos-graduagaoalinhada com
seutrabalhoquandorecebeu
o convite do banco.

“De qualquer forma eu ga-
nho. Ainda que nio seja pro-
movida, se um dia euacabar
saindo do Bradesco, tereium

curriculo mais valorizado. E
as aulas sdo num lugar que
talvez, pelo preco, eu nio ti-
vesse a oportunidade de fa-
zer”, afirma.

0 banco aposta nesse mo-
delode MBAdesde 1998, Além
dos ganhos de produtivida-
de que um profissional mais
bemqualificado pode propor-
cionar, Glaucimar Peticov, di-
retora da instituigio, chama
a atengdo para outra vanta-
gem dosistema.

“Em grandes corporagdes,
muitasvezes ha funcionairios
que nem se conhecem. Ou, ca-

No modelo,
profissionais
fazem MBA

sob medida,
voltado para
problemas reais
da companhia

sose conhegam, sGse comuni-
cam por email ou telefone, de
uma maneira formal. Quando
estudam juntos, criam mais
lagos e isso se reverte numa
sinergia que ajuda no ambi-
ente de trabalho’, diz.
Cercade7.600 funciondrios
dobancoji participaram des-
se tipo de programa.
Segundo Glaucimar, aideia
éque, gradativamente, todos
os funciondrios passem por
aperfeicoamento profissio-
nal. “0banco precisamesmo
disso. Nao faz para‘sair bem
na foto” Muitas vezes 0 MBA
supreaté mesmouma forma-
¢ao universitaria nio muito
valorosa’, afirma Glaucimar.
Mas se engana quem pen-
saque soas grandes corpora-
¢oes enviam colaboradoresa
universidades corporativas.
“Ha empresas médias que
também apostam nesse mo-
delo. Uma alternativa para
elas, que a gente vé muito, é
dividir os custos docurso com

o funciondrio, como se fos-
se um sistema de copartici-
pagio”, diz Jodo Lins, da FGV.

Ainda assim, nem todas as
CIMpresasque encorajam seus
funcionirios a fazer pos-gra-
duagio necessariamente pa-
gam ou os colocam em pro-
gramas cm'poranms.

Silene Magalhies, diretora
de pos-graduacac emestrado
daescola de educacio execu-
tiva Fundacio Dom Cabral,
conta que a instituicio aten-
de clientes que tém universi-
dades corporativas, mas que
amaioria age de uma manei-
ra diferente.

“Muitascompanhiasincen-
tivam que seus funciondrios
complementem a formacgio,
mas sem gaﬁa 5 Jd que a res-
ponsabilidade da carreira é
do empregado’, diz.

Nesses casos, as empresas
fazem parceria comainstitu-
i¢do para que funciondrios te-
nham condi¢oesespeciaisem
cursos abertos e regulares.



