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Ensino Ser negocia a compra de faculdades pequenas
e aKroton ja fez quatro aquisi¢oes em seis meses

Economia fraca e Fies
menor levam grupos
de volta as aquisicoes

Beth Koike
De Sao Paulo

Com a redugio do Fies, pro-
grama de financiamento estu-
dantil do governo, ¢ a cconomia
ainda fraca, instituigoes de ensi-
no de pequeno porte, abrigando
até 3 mil alunos, enfrentam difi-
culdades financeiras ¢ batem 2
porta de grandes grupos, “Nun-
€& vimos o setor tdo aquecido
desde 2013, 20147, diz Janyo Di-
niz, presidente da Ser Educacio-
nal, que tem algumas negocia-
goes em andamento,

A Kroton, a maior companhia
de ensino do pais, também vol-
tou as compras. Nos Gltimos seis
meses adquiriu quatro faculda-
des pequenas localizadas no
Norte ¢ Nordeste do pais — re-
gioes onde a Ser tem a maior par-
tede suas faculdades.

Das 2,1 mil instituigoes priva-
das de ensino superior no pais,
82% sdo classificadas como de
pequeno porte. Cerca de 60% das
instituicoes de ensino no pais
tem menos de 1 mil alunos ma-
triculados ¢ 45% delas nio che-
gam a ter 500. E as que enfren-
tam maiores dificuldades finan-
ceiras sdo justamente aquelas fa-
culdades com menos 1 mil alu-

nos. Para fechar as contas no
azul o ideal € ter 1,5 mil matri-
culados, diz Caio Polizel, consul-
tor da Hoper Educagdo.

Polizel observa que hid opor-
wnidades de negécios para fa-
culdades menores. “Ao contririo
de anos anteriores, quando os
consolidadores [grandes com-
panhias que crescem via aquisi-
Goes) s6 se interessavam pelas
instituicdes de ensino com mais
de 3 mil alunos, agora hd int
resse também por ativos que te-
nham entre 1 mil ¢ 3 mil matri-
culados”, diz ele.

Nos tiltimos dez anos, o setorde
ensino SUpPErior passou por um
forte processo de consolidagio.
Atualmente, 49% dos universitd-
rios estudam em 120 instituigdes
de ensino de grande porte (mais
de 8 mil alunos). Para efeito de
comparagio:hi 1,3 mil faculdades
pequenas (com menos | mil alu-
nos). Juntas, sua participacdo de
mercadoniochegaa 10%.

Hium outro fator que pode es-
timular novos negdcios, via aqui-
sigoes de ativos de menor porte.
Os grandes grupos ndo estio con-
seguindo crescer de forma orga-
nica, ou seja, aumentando o ni-
merodenovos alunos.Comaeco-
nomia fraca, carregando 12 mi-

Ihoes de desempregados, as pes-
soas estdo adiando planos de in-
gressar em uma faculdade. Téem
receio de ndo conseguir pagar as
mensalidades e de contrair uma
dividade longo prazo.

No primeiro semestre deste
ano, o nimero de alunos novos
alunos ¢m cursos presenciais
caiu 5%, em relagdo a igual pe-
riodo de 2017, segundo o Se-
mesp, sindicato que retine 99
instituicoes de ensino no pais.
Em alguns Estados como Rio de
Janeiro, Minas Gerais ¢ Espirito
Santo a queda chegou a 25.7%,
em média.

NoNorteenoNordeste, nomes-
mo periodo, 0 namero calouros
caiu 9% A Ser, que atualmente
principalmente nessas duas re-
gides, mudou a estratégia. A com-
panhia brecou a abertura de novas
unidades ¢ optou por comprar ati-
YOS, PAra aumentar sua receita,

Retrato das faculdades
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Pequenos se unem para reduzir custos

DeSdo Paulo

Cerca de 60% das instituigoes
particulares de ensino superior
no pais tém menos de 1 mil alu-
nos, quantidade que ndo gera
retorno financeiro e pode levar d
faléncia. Estima-se que entre 45
¢ 60 faculdades fecham as por-
tas por ano, segundo a consulto-
ria Hoper Educagdo.

Diante desse cendirio, além de
bater na porta dos grupos con-
solidadores, as pequenas insti-
tuigdes estio buscando alterna-
tivas, Cerca de 55 delas estio

A 4

Imente, a Ser ém ne-

gociagdes com faculdades pe-
quenas, cujos nomes ndo sio pi-
blicos. A Ser também negocia a
compra da Unigranrio, universi-
dade carioca com 27 mil matri-
culados. Um dos poucos ativos
desse porte disp is no mer-

P p ¢ ma-
teriais em conjunto ¢ conse-
£Uem Uma cconomia que varia
de 25% a 30%. O projeto, lidera-
do pelo Semesp, sindicato do se-
tor, envolve ainda compartilha-
mento de gestio ¢ capacitagio
de prof e funciondrios.

cado, a Unigranrio ¢ controlada
porsete irmdos da familia Herdy.

P
“J& tivemos casos em que uma
instituigio cedeu o material di-

ditico de ensino a distancia para
outraem troca de capacitagao de
professores para cursos de medi-
cina. Naoexiste dinheiro envolvi-
do, ¢ economia colaborativa”,
disse Fibio Reis, diretor de inova-
¢do académica ¢ redes de coope-
ragiodo Semesp.

Reis contou que o projeto foi
criado no fim de 2017, inicial-
mente, para atender as faculda-
des menores, mas no decorrer
do ano universidades com mais
7 mil alunos também se interes-
saram. Essas universidades pro-
curaram o sindicato para divi-
dir, por exemplo, custos comuns
na drea de pesquisa e publicagio
dos estudos.

Segundo Reis, desde a criagio
do projeto houve uma evolugio
na confianga dos dirigentes das
ol XIS e
trocaram  informagdes  sobre
rentabilidade dos cursos e ou-
tros dados - financeiros. “Esse

modelo foi inspirado em con-
sorcios de universidades ameri-
canas. Em Boston, as instituioes
conseguiram economizar USS
2,5 milhoes em compras de ma-
teriais”, afirmou.

Ha ainda outras iniciativas de
£rUpos pequenos, com menos de
500 alunos, diversificando suas
fontes de receita, “Ha instituigoes
de ensino oferecendo cursos li-
vres para capacitar, por exemplo,
guardas municipais de determi-
nada cidade ¢ ji vi at¢ um caso
em que o treinamento era para
funciondrios de uma cidade no
Uruguai®, disse Caio Polizel, con-
sultor da Hoper Educagdo.

Aindade acordo com Polizel, a
maioria das instituicoes de ensi-
no com menos de 500 alunos
matriculados na graduagio tem
também escolas de educagio bi-
sica, o que tem compensado um
pouco a perda de receita do ensi-
no superior. (BK)



